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AVANT-PROPOS

L& présent rapport a pour objectif de donner une vition exhoustive des impacts et des engogements Envirennementais,
Socioux ot de Gouvernance (ESG) de Brownfields dons Nensemble de ses octivitis. Les indicateurs sulves couvrent tout le
pérmatre opdré par Brownfields, intégrant ko gestion des fonds, lo reconversion des sites polleés, lo promotion
immobibére et la détention d'actifs immobiliers sur ke long terme.

Ce ropport o é1é dlobord en identifiant lo contribution de Brownfields aus Objectifs de Développemant Durable (CDD)
de FONU. 11 est destind & Fensemble de nos porties prenontes @ nvestisseors, collecthatés locales, orgonismes de la
sociétd clvile, portenaires et sous-troilants, indusirlels of propridtoires fonciers, promotews immebillers, acheteurs
immobilers, odmintstration, dlus et salariés.

Mous accuellons valontiers lout commentaife ou toule question, & odresser & contact@browniiekds fr.
Pour on sovoir ples sur Brownfields @ www brownfields: fr

L phatas de o ropport proviennent des opdrafions de Brownfiedds s de soe partenaires.
Autres cridits phatos Conwve - Megoama G ication - Albocombee
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Partenaire des collectivités au service des politiques sociales,
économiques et environnementales

Brownfields confinue de démontrer sa réslience ef ta solidibd finoncidre. Nous avons ectdé 2000 logements en 2024 et
préveyens d'en commercioliser 2200 en 2025, avec 70 projets en cow's de réalsobion en début dennde. En 2025, nous
dépassanons ke million de métres carrds de kooux doctivités en France.

En 2024, nows sommes devenus un octeur de référence powr les collectivitds locales. Mous avons renfored notre rble au
seryvice des polfiques publiques powr Mlaménogement des termtoires, en fovorisont ke logément abordalble, ko transformation de
bureous: en résidentiel et lo créotion de ones J octivités Sconomicques gendratrices o emplois.

MNotre expertise en ingénierie emdronnementale aindi que llintégration compléte de la chaine de valeur, depuis Mecouisitien du
foncher [usqu'l ko promoton immobdiére, ont permis de produire du foncier & des prix inférieurs & ceux du morchi pour des
populobions phes frogdes et des octess économigues oux ressources imitdes,

En 2025, mous poursuivons noire strotégle de fonds & impoct répondant oux & cbjectifs envirennementous de Minlon
européenng avec trois priorités ESG - la préservation de lo blodiversité via la dépaliution et la désortificialsation des sols,
I'odoptation des viles ou changement climatique ot loccessibilite sociale pour le logement.

Mous sommes fiers de contribuer & la tronsition &coleglque et sociale des territolres|

“hous powriuivons Roine croissance &n constrwsant des bgements abordobies & en créant des fomes d'oclivitds dconomigues”
Patrick Viterbo et Yann Doubler
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En 2004, ba loi ALUR ntroduit be dspositif de tiers
demandeur. Ce codre juridique permet  ousx
enireprises de déldguer lo reconversion de sites
polhsts & dos opératewrs comme Brownfields, le
premier & obbenlr un arréth préfectoral = ters
demandeur = en France. Les fonds Brownfields 2 et
3, loncés en 2014 et 2017, avec &b investissements
sur 220 sites, mobilont 360 ME de fonds propros,
avec la participation de la BEl la Coisse des
Dépdts et dnvestissaurs mBlutionnels,

Yianm Doubder

En 2006, Fatrick Viterbo ot Abdelkrim
Boucheloghem, ancions dirigeants chez Suez,
sentourent dexperts de lenvironnement et de
Fimmobilier pour créer Brownfelds.

Leur ambition ; offrir une schakon mtdgrée de
rihabiitation des friches indusirielies oux
industriels. el collectivitds, couwont e
fingncement, lo  gestion  des  rsques
environnementoux ot lo  construction  de
NOLVEmUE quarthers

Lo recomarsion de by roffinens de Reichstetf o
abitenu Je premisy arrétd préfecional Trers
demandeur™ en gode 200

En 2018, Forrivée de Yann Doubler & Ja
direction géndrale de Brownffields renforce
s comphtences de promoteur immobilier, lui
permettant d'intégrer un nouveou mkter ot de
divelopper une expertse dors lo moitrise
d'ouvrage di progets immobiiers comploxes:
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La détention d'immeubles

= |CI"I'§ terme

Brownfields ot la Bongue des Territoires loncent jo
Fonciére des Geénbdrationa  pour détenir des
résidences gérées aur  donciennes  Friches
whones, tout en respectont  des  critéres
dinvestissement  socmlement  responscble. Lo
Foncidre des Indusiries et égoement crisde pour
offrir des solutions locotives obordobles  oux
entroprises locoles sur les sites développis por
Brownfields.

Un modéle économigue
integrée qui resiste 4 la crise

immaohiliérs

Dans wn marché mmobidar en crise, Brownfields
dibmontre sa résience &t so sobditd fnanciére. [
dewvient un octew incotiteurnabiles pour produsre du
logement obordoble at des porcs  doctivités
accessibles & tous les types d'octeurs dconomigues.

Brownfields 4, premier fond
@ impoact

Lentreprise lorce BF4, un fonds 4 impoct
soumis & Particle 9 de ko SFDR. A ce titre. elle
prend dos engogements chiffrds sur de
nombreux  indicateurs, notamment we e
MhMuﬂmm&m
En pordliele, ko Foncibre des Gédndrations
obtient e lobel ISR Immo ot s'engoge sur 22
objectifs non finonciers,
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BROWNFIELDS EST LE PREMIER OPERATEUR
IMMOBILIER A ARTIFICIALISATION NEGATIVE

Depuis sa créotion en 2004, Brownlields o mend 224 projets de recomversion
mobiisont peds de 600 millions d'eures de fonds propres opportés par de gronds
mvestisseurs nstitutionnets.

520 1050

friches urboines ha despaces noturals
h&m 300 CONSOMETES

2 600 000 69

7 de surloces ha de surfoces
dirveloppies desartificigisies
Chiffres cumulls sur 324 prosets

1100 000

' e bocoux
o' octivilés

17 000 4300

logements dont 25% de unitis habitation en

Chéffres cumubis sur I26 promts
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1.4 PARTE
DES COLLE
L’ACTION PUBLIQ

DES SOLUTIONS POUR
RECONSTRUIRE LA VILLE SUR
LA VILLE

Motre mission ast do reconstruine ko vilke sur la ville on

offre des solutions pérennes oux collectivitds pour
fioire Toce & bka rarkfoction des rewources foncidnes st
oux difficultés de finoncements des projots de
reconversion. Deté dimportants fonds propres,
Brownfields o les copocitbs technigues et
finoncidres d'ocgubnr ces friches en prenont en
charge lo responsabilité de leur réhabdlitation et
leur portoge pendant la durée des opérations de
recanvershon,

Mous apportons des solutions oux propriétoires de
fonciers obsolétes en ocquirant “en Nitat” des friches.
urboines de toute noture. Nos  partenacires
propriblores  Fonciers wiennent de Mindustrie, du
secteur hospitolier, commaércial, ou encore public

naﬂ.

224 sires én France, en Belgique ef én Espagne

BRAS ARME DES POLITIQUES
PUBLIQUES

Brownlialds imervient sur le moarchéd de lo transformation de friches ol inds peu diocteurs sont prisants, malgré lo
nicosstd socibiale do dévelappar en prionth les nouvelles constructions sur des sites dija ortificialisés. [l y o une forme
de corence sur un morché o k maitrise des regues environnementous et ché pour produire un foncker constnuctible.
Grace & nos expertises en dépoliution et désomiontoge et 4 notre modéle économigue intégré, nous arrivons &
produire du foncier & des prix inférieurs 4 ceux du marchd, sur des terrains bien situés mals présentont des
risques environnementoux Importonts, Mos sovelr-lalre environnementoux, odminktrotifs et en moitrise
douvroge permettent de rendre viobles des projets résidentielh & vocotion sociale ou des projets de
développament économique pour PME et PML

i ﬂm

Résidences pour dtudiants, jsunes Parcs d'activitd avec des loyers
actifs ou personnes dgles .lmulbhnlm?llhﬂll




ACQUISITION ET DETENTION DE SITES A
RECONVERTIR

Brownfields ooquiert "en Pétal” des friches urboines de
toutes natures | industrielles, terfiaires, commorciales,
hasptabires

Mous prenons en chorge e regue enviscnnemental,
notammant par e dapostf ters demandaur, of opportons
une schition globale ot sécurisés ouk propridtaires. Depuis
la création de ko socidté, sur 224 acouisiotions réolisdes,
outun contenteus n'o &i& comtatd oves un vendeur.

AMENAGEMENT
URBAIN

Brownfiekds collobore avec les collectivités pour crménoger
los guortiers Mows étudions les contraintes  bechniques,
odminstratives, fronchbres of juridoues pour défnir le
medeur plon doménogement. En concertotion avec les
chijectifs. dconomaguey, socious: of emvirnnementou: MNous
mesurons ko maitrse dorvroge des travaus d'aménogement,
mcleant ks dguipements publcs, en respectant nos

EngogeEments environnemanbou.
DETEN DA SAL IlItE TERME :
FONCI E DES 6 E ERATID

Fonciare des Gengnations: ditiont des risidences géntes &
long terme. Notre modide dconomigue pdrenne repose sur
des boux de 12 ons fermes avec des exploilonts de premier
rang; cssurant | stobiité finonciire, Mos immeubles sont
congus pour répondre oux bessing varkks de différentes
tronches o Gge, fovorsant ains Ninclusson sociale.



Es ANTAGE, DEMOLITION ET
DEPOLLUTION

Brownfields essure la dépollution et la mise en confommiti
des terroing pour leur wsoge futur, Mous maitrisons
diverses techniques de rihabiltotion telles que e
désamianitoge, la dimolition, la dépallution des sols 8t des
eoux souternaines ou ko gestion des terres excovies. Mous
nows  conformons oux  exigences  communales et
gouvernementales. Toules nos opérations sont couvertes
P notre assurance “dbcennale emdronnement

DEVELOPPEMENT IMMOBILIER

Brownfialds réhobdite des terroins: powr créer des
logements et da lmmobiier d'entreprise, contribuant & la
régdnération whane.

Moars glrosvs bes dtudes de conception, le dépét des permis
de construare, les trovoux af lo commencialisotion tout en
gaorontmsant  gualitd et respect  den  nodmes
environnementales.

DETENTION D'ACTIFS A LONG TERME :
FONCIERE DES INDUSTRIES

Foncidre  des  Industries opporte. une  solution  oux
industriels qui salihaltent #re locataires de leurs locoux sur
les sites gue nous redéveloppons.

Cette foncibre pout dgalement ocquérr et prendre en
chorge le posuf environnemental d'un site g reste en
exploitation,




IMous portons une ottention porticuliére ou dialogue avec nds porties prenantes et & ko transparence de linformotion gue nous
lewr apportons sur fa prise en compte des enjeus environnamentoux, Socioux et socHiboux

INVESTISSEURS _
: ACOS5S5 N
Mews proposons des fonds mmobliers finoncés por des investisieurs de renom b i
tals que lo Coisse des dépois. FACOSS, le Fonds de réserve pour les relroimes,
das bongques mutusistos ot une vingtoine doutres nvastisseurs institutionnals
francols ot belges Outre de nombrouses réunions bdatérales, une journde -
Investisseurs est crgonisde chogue onnde, incluant des vistes de chonthers, F ml
Choque fonds foit fobjet d'en reparting trimestriel OO PO
FRANCOIS WOHRER,
DIRECTEUR DE L'INVESTISSEMENT DE LA BANGUE DES
TERRITOIRES

Lo Bonque des territoires. o pow roison d'étre de soutenir o
tromsition  dcologique ol gue o cohéson sociole et
territoriale, oui sont les oxes principoux de nos
imeestiaements. hous menom de gronds projets  de
riindustrichiation en France. o0 ke réoménogement dis
friches industrioles reprbsante une  solution  combinont
aménagement du territere et sobribtd fonciére.

Brerwmfialds est un portenaire essentiel pour les opérotions de
dipoliution, de remise & niveou ot doménogement de ces
wles, permetiant ansl de présorver b loncier.

Mous - opprécions particuldrement lo gronds flexbdté des
équipes de Brownfields, qul s'odaptent oux projets les plus
complexes sans chercher la fociité,




TERRITOIRES ET COLLECTIVITES LOCALES

En partenarial ovec les collecthatds, nous concevons des projets urbains intégrant
les. prioritiés environnementoles et sociales du termitoFe. Mows collaborons avec les
dlus ot Fodministrotion pour menes & bsen des projets qui foverisent la densification
urbaine ot lo construction de zomes doctivitd tout en préservant i3 noture, ovec
ches eapoces verts o des mobllitks douces:

THIERRY MEIGNEN,

SENATEUR DE SEINE SAINT DENIS
ET ANCIEN MAIRE DU BLANC MESNIL

“Mous avons eu & cosur de rdbguilibrer la sociologie de la ville du
Blanc-Mewnd en constrissant un veste dcoquartier intégrant un
pu:.deshgmmuaimrmhunﬁﬁmdsurle#!dw
ancienng friche industrislie,

Mois ovons trovalld en confionce ovec les Aquipes de
Brownfields qui ont su Gcouter not cspeobons et respecter e
cholx das dlus, tont dans o typologie d'opporiements proposés
pour occusilir pha do fomilles que dans lo création d'espaces
Wests.

Lour sovoir-foire pour dbpoliuer les friches, réamdnoger pums
construire des kogements ant contribud & batie un viritalile
willoge darns ka ville.”

PROPRIETAIRES FONCIERS

MNous considirons bes propritores: fonclers comme nos partendines, baur offront
una booute aftentive ot une tronsparence totale. Mous ovons tougours résolu les
ditfis ervironnementaux, méme les pollutions non réviklbes, ons oucun litige avec
les vendeurs.

JEAN-LOUIS SAMSON,
DIRECTEUR GROUPE REAL ESTATE D'ENGIE

“Engee soldwitolt céder un portefewlls de 120 usives 4 goz. afin
d'occéibrer lo rehoblitotion de ces sites o1 oindl restiluer ces
torroans ous collsctivitds locoles

Brewnfislds s'est endird un partenaire solide et fiable sur le long
terme. Le codre contractuel o bowgours Gté respectd, offrant 4
Engie des goronties soides en motkire de gestion des passifs
emnvironnementaix, y compris dos poliutions histeriques variées
et porfols lourdes. Les opbrotions de démolien et de
dépaliution ont &le mentes & bian sors quEngie solt sollicid ou
oxposd médiatiquement.

Meos  services ont  particuliérement opprécié  lexperlse
environnementole des équipes de Brownfields, onsi que la
conhance et b tronsparence dons les dchangirs entie experts
die la dispallution.”




AMENAGEURS ET PROMOTEURS

Nous portons des projets de reconversion ambitisux oves des oménogeurs et
promoteurs. mmobdiers portencres powr donner vie & de: nouveoux guarters
risicantiels. Nos compdtonces sont complimantaires et nos valeurs gioutbes 5o
comphitant pour trouver les schutions de réamibnogement les plus adoptdes pour
waloriver les fonciers récupérés.

Qa

INVESTISSEURS IMMOEILIERS

Lorsgque nous dtoblissons des controts de WVEFA (Vente on Etot Futur
d'Achivement), nous prenons en compte les demandes des ocquinewrs pour les
batiments & construire. Dés b phoe de coleer des charges, nous intégrons leurs
exigences en matérs de performonce dnergdtique ef de lobels de construction.
HMous prencns également on compte bos dwolutions fulures des batiments en

concevant des batiments modulobles.

STEPHANE DE FAY,
DIRECTEUR GENERAL DE GRAND PARIS AMENAGEMENT

+ En tont gquiamenogeur publc ou service de (Elot, nows
ovorns  beson davoir  confionce dons ke advieux  des
partenoings gqui ceoompognement nos projits

Pewr ba recomvarsion d'un dépat pitrolier en hatel doctiviths
A Vitry sur Seine, nous copitalisons sur les savoir foires de
Brerwmifields en matibre de tiers demandeur et de dépolution
pour donner une nouvels vie 4 ce sibe. Brownfields nous o
oickirs & convaincre les dlus of o propridtoine of & trouver un
écpalibre dconamique qui nétol pos dvident ou départ.

Avec Brownfields, nous portogeons wn socke de voleurs
communes ot nous sommes algnis sur lo recherche des
solutions daménogement les ploe portinentes pour nos
projets.

Au-deld du séreux de 50 réputation; nous opprécons ko

trorsparence des dchanges et lo focilité de dinlogue entre
et Scpuipes, ovec un vral trovel de colioboration. »




RIVERAINS

Mows orgonsons des réumions publques tout ou long des prosets powr dialoguer
avec ke riveraing et les ossocotions. Mous écoutons outonl leurs propositions
que keurs nmﬂlﬂnﬂuﬂpﬂﬂuﬁdﬁ risponses o leurs questions.

En 2024, 3000 personnes ont dtd consultdes doms le codre des projots
Breawnfalds.

COLLABORATEURS

Brownfelds rossemble une cnguaontonsg de colloborotours dons les mitiers de la
sockiti de gestion et dons la promation immobiliéne.

Les directeurs dinvestissements sonl  porties  prenontes  des  comitds
dimvestissoments et sont consultds pour toutes los discisions. importantes
relathves oux projets gulils gérent Notre politique de rémundnation les o toufours
assocks financibrement aux performonces de leurs Fonds.

En 2023, Brownfialds o mis on ploce un plon d'atiribution d'octions grotultes pour
biows les solarkés,

ENTREPRISES PARTENAIRES

Mous collaborons avec de nombreux partencres, fournisseurs &1 sous-troitonts
pour  deverses prestotions  intellectueles o frovoux de construction. hos
Processus rigoureux de consultotion gorantissent le choix optimal en termés de
compétences, colts, réputation of seouniti.




La loi industrie verte favorise la création de
grands fonciers pour accueillir les industriels

La loi Indusinie verte, promubguie le 23 octobre 20235, vie & accblérer lo
réindustriisotion de lo Fronce et & posithonner le poys comme leoder de
Mindustrie verte en Europe. Brownfields et portencre de lo Bongue des
torritoires qui investit un milliord d'euros sar S ans pour ougmentar lattrocthvite di
fonceer industriel des territoires, en pré-oménogeant el pré-dguipant por
anticipation 30 4 50 wtes (1000 & 1500 hectares]

Brownfields mtervient dans o dépollution des friches industrislles et le pri-
aménagement de gronds fonclers ovec un premier projet denvergure sur
urseé anclenne gravidre & Saint Lowls, prés de l'abroport de Bale Mulhouse,

Friche da l'vine Saint Louis Suzre & Marseile [13] wur 70 hectares.

ECOPARC 3l

PREMIER PROJET LOI
INDUSTRIE VERTE

Ce proset réaksd ovec lo Bongue des
terriboires permet de viabiliser un grand site
wvoisin de Fodroport de Bale Mulhouse pour
nocuedlr ded indusiries owec un besoin de
foncler mportont.

La mise & disposition des terrains viabilisés
lewr permetira de gogner 2 4 4 ans de délals
odministrotifs

Sur ce ste de 70 hectores, nous ofions

dirvelopper un pare destind oux PMLPME

aifvss qu'un compus numériguee of rétrocidor

auix collectivités un terran pri-aominogt de

15 hectores, disponible pour de gronds
o ik

R -
EecPare 31 - Soént-Louls - Hisingus (68)




La loi industrie verte permet d'accélérer la procédure du tiers demandeur

Porms los différentes mesures de lo b, Toccélération des procédunes sur be foncier foit voluer ke périmétre du ters demandeur
dons ke codre du la reconversion de friches.

Ce dapositif peut étre lancé avont lo cescotion ' octivitd, permettont cinsl de commencer ka reconversion dés Narrét
du site. Le ters demandeur peut également prendre en charge la mise en sécurité du site en plus de sa remise en dtat
Da plus, ls dornier sxploitont est définitivement dégogd de sos responsabilitia de remize en dtat du site,

PREMIER PROJET DE

TIERS DEMANDEUR

INTEGRANT LA MISE
EN SECURITE

Brownfields wo  reprandre  un  dépdt
pétroler & Vitry sur Seine (4] powr b
réaménager en 2one docthaidbée [ ossurera
toutes- bes  procédures | odministrotives
relotives & lo mize en sécuritk du e Lo
dépoliution pourra  démarrar  dis o
cossation docthite sans que le ste posse
0% inCOnvenients ef ses riagues sur la
shourite

Brownfields aide les collectivités & réduire l'artificialisation des sols

69 1050

hectares de surfoces hwectores
désortificiolsées d'artificialisation
dités

Dons le coxdre de ba loi Chmal et résibnce, la Fronce s'est fixe Febjectil d'attendre ke ZAN “piro artificiaiaation nette dos 2ols”
on 2050

Brownfields ogit sur deux leviers pour aider kes collectivitds locoles & désartificioliser les sols:
+  Concilier densification et noture en ville
« Recycler les friches urbaines, qul représentent 70 000 hectares, 4 Fichele natianale, & recongquér ef valorser.

En implantant ses projets uniquement sur des friches et dans des zones urbaines denses, Brownfields cide & demsifier
la ville ot réduit utilisotion d'espoces noturels, ogricoles ot forestiers. Dopuis 2004, ko uwfoce totole do frichos
reconverties por Fentreprise représente phas de 1050 hectores dartificialisation évitée.

Dons les opérations de reconversons, Brownfelds: prévolt lo désortficialisotion portiells des sites et méne des opérations de
renoturation, Le retroft des enrobés existants lors des opérations de démalition permet de désmpermiabiiser les sols et loisse
einfiltrer les eoux phoviales, contribuant aimi & restourer be cycle normal de Feow Des eménogements d'espaces verts en plaine
terre sont priviégils sur les projets pour recréer des milieux et fovorsser le retour de la biodiveraité.
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ACTS ESG I
QCJHHT?S

Brownfields géndre de nombreux im
identifss at &5 dans le codre des

itifs_ en mcmlrl' d'environnement, de social et de veronce, qul sont
P G 3 et B e

Lo tobleou ci-dessous indiqua dans guel ﬂ\qhtrt du ropport sa trouve be détall des octions mmes on place pour
pn::o:wh’cnlmts positrfs. Les indicoteurs de sumvi sant synthitises dons le chapitre 4, 2 - Les fonds 4 impact BF 3
et ;

ENVIROHNEMENT
Impocts ESG ALt Ssinbes Chigsire
Poluth Trrpudusrn
- gy pofu des eoun ot de lor - dazamianioge 2
Bhod 5 Kenmturotan .
iFerpoces ortificioiads 2
Comsructin: b s mhone
Climayt Efmiatens dwitiery 21T A
Solution o adapbation au chang limoey
n Foismrpics &8 recyhoge
Bz pncsplnn te logEmantl dvarnles 2%
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2.1 POLLUTION : |
AMELIORER LA QUALITE
E%SlRS[]LS, DE L'EAU, DE

Linventore des sites polubs en Fronce fof ressortir plus oo 4 000 stes
présentont une polluton avérée ol que 300 000 & 400 000 sites ayant oceowelll
danciennes octivités potentiellament polluantes

Cos Inches pollubes ont dés impacts nbgotifs sur lo qualitd des milleux avec des
sals plus ou mons affectés selon la concentration des polivants Lo pollution a
dgolement des conségquences sur les eoux souterroines, entroinont une migrotion
des contominonts vers Foval hydroulique. Enfin, los polluonts volatis peuvent
séchapper du sol, rsquont dengendrer des regues sondtoires pour les fuluss
[LELTE

Une expertise éprouvée dans le désamiantage et
la dépollution

424 000 7000

m' d terres troftdes tonnas de matirioux
omiontés troités

Brownfelds dispose de prés de 20 anndes d'expérience dans les mitiers du
désomiantage et de lo dépollution des sols ou sein de so divection technigue
eminonnement, Ces compdtences internes, noumes por le retour dexpinence de
contanes de chontiors. permattent dbvaluer ou plus e cos trovoux et d'on
azsurer ensulte ka maitrise douvroge.

Les travoux sont confiés  des bureoux d'études et des entreprises spéciolsés qu
mattent en couvre plusiewrs techniques de dipollution.
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Des techniques de dépollution qui limitent les nuisances

Sebon le type de chantier, Brownfields met en ceuvre des disposilifs de gettion des nusances, notammaent paur Bmiter bes
poussibres et bes odeurs | brumisation 4 Feau des zones de travaur, bachage systématique des camaons ot des terras
stockiées sur le chantier, neutrofsant d'odeurs. Un suivi de 'oir ambiont oux obords du chantéer est mis en place avec des
dispositifs passifs et des bolises de suivi des composés volatiles et des poussiéres. Ces dernidres permattent un sulvi en
temps réel des dmissions et une réponse ropide des kguipes de terfain en cos de housses des teneurs.

Do plus, les riverains sont informés 4 Mavence du démorroge du chantier et disposent des coordonndes directes 4 lo fois
du chef de chantier et du chorgé de projet Brownfiokds.

Différentes techniques pour dépolluer

HORS SITE - L'EXCAVATION

L'escanvation est ba technique la plus couromment utilisée car elle permet
une ddmination complite et ropide de lo pollution. Lés terres sont
évacudos hors site dons différentes fisbres: les biocentres pour fios
terres foiblement polisdes, les 1SDD |lnstaliations de Stockoge des

sont choulfées & houte templroture pour volatiiver les polluanis et
enfin Mncindrathon,

' IN SITU - LE VENTING

Lé winting est une mbthode de dipalution des sals en ploce qul
comEste 0 extroire les polluonts volotils por mise en dépression de o
\ ; kS ; zone. Les composds volatils présents dans bes sols sont coptés por des:
el =00 L8 0§ puits d'extroction, puis troités en surfoce ovec des filtres & charbon

{ pour &bminer les contominants ovant d étre rejetés dons Natmosphére,

Venting - Bianc Mesn (93]

IN SITU - LES TRAITEMENTS CHIMIQUES

Plusseurs procddis chimigues permettent de neutrafiser les polutions
comme l'oxydation des cyonures ou lo réduction des chiores.

LE TRAITEMENT DES EAUX
SOUTERRAINES

Certoirs sites nécessitent un trotement direct de la noppe dleau
souterraing. Dans co cos los soux Sont pompdes, troitdes sur une unite
odaptée ou type de polont (résines, charbon oetf, ) pus

Traitement des toox souterrane - Royan




. GROS CHANTIER DE
DESAMIANTAGE A SURESNES

287 TONNES DE MATERIAUX
AMIANTES EVACUES

L'ancsen sitge sociol de Phiips & Suresnes o dbé
complétement curd, déamiontd ot portellement démck. Los
travaux ont durd 18 s

Au-deld des contraintes géotechnigues de ce projet. be défi
du chontier de dbsomiontoge était de dbposer
Familonte présents prés des focodes et dons les
patecux, sans diposer la focade.

Ansi, los tours ont étd confindes ovec ko pose
déchafoudoges e dune bache thermo-soudbée en
extériour ek un confinement & chogque dtoge. Les zones de
confinement par dloge onsi créees ont &t montenies en
dépression groce oux extroctours d'airs instollis en terrosse
du bdtiment.

T

VASTE PROGRAMME DE
DEPOLLUTION DES ANCIENNES
USINES A GAZ (ENGIE)

120 SITES, 900 000 M2 DE
SUPERFICIE GLOBALE,
300 000 M3
DE TERRES ESCAVEES

Depuis 2007, Brovenfields, ossocié & Vinc Tmmobier puis &
fcode ot Aire Mouvelle, o ocqus 120 stes industriek
d'Enge  owec tronsfert de  la  responsobilitd
emdronnemaniole selon la procédure du tiers demandeur.

Il s'egit pour Fessentil d'oncinnegs usnes, dons lesquelas
était produit ke goz do ville par datilation da la houlle (type
de charbon] entre les onndes 1850 et 1940,

Cog sites onf hiwrité de lourdes pollutions des sols, telles que
goudrons, hydrocarbures of eyonured, qui Pbcessitent
dimportonts trovoux de dépolution owvant de  pouvedr
BNVTEIQET UNE MeConvrsion.
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2.2 RENATURER LA VILLE
ET RESTAURER LA
BIODIVERSITE

Premier opérateur immobilier & artificialisation négative

Depuls so création en 2006, Brownfields réclse des opdrotions de recomversion de friches urbaines dont le toux
d'ortificialisation est niticlsment proche de 100%. Les rores surfoces non revétues ou non construites, correspondent & des
remblois onthrogeques ou & des soks fortement compoctis. Lo wigétation présents rossemble principolement des ospéces
inwasives & faible enjeu Rorstique, veire négatil, Les friches urbaines pewvent ndanmolns présenter un engeu founstique car
edes wervent de refuges & de nombreuses espéces qui veennent y chercher lo tranquillté. Lo préservation des hobstats
exmtonts, voire leur omélioroton, lllmiudnprimcmtlduﬁhmdmdrbfmulmm“mhdm

rolaguos

Sons ottendre 2050, Fobjectif ZAN est diéjb otteint sur N'ememble de lo production iImmobliére que Brownfields porte
depuis sa création en 2006,

En inplantant et projets uniqusment sur det friches urbaines ot dams des zones urbanes derses, BrewmBields permet la
construction de plus de bgements sur une méme surfoce, évitont ainsl de consommer des espoces naturels ogricoles et
forestiers. Mous porticipons ginsi 8 lo réduction du rythme d'orfificialisation, qui est estimbe & 20 000 hov'an SEnaf,

L'ensemble des stes reconvertts por Brownfields représents plus do 1000 hectares dartificialsation ivibie.

Renaturer la ville et favoriser le retour & la biodiversité

Les maitres d'ouvroge doivent tenir compte de Mmpact sur leswa t de leurs projets et réclsent notamment des
inventaires foune-fiore. La noture reprenant ropidement ses droits, les friches industrielles deviennent potentiellement des
réservors de blodiversith que noud devons ouss préserer.

Au-dald de ces obligotons, Brownfields s'est volontobement engogd & ogir en faoveur de lo blodiversaé par des actions rés
concrites menées dons e codre de ses projets de reconverson, Mows nous entourons dexperts ot dossociotons partehaires
pour trouver des solutions permettant ko conservation ou o crdotion de mileus favarables O lo beodsersiti,

PRESERVER L'HABITAT DU MILAN ROYAL

Le Mian Royal est une espdce protigée en danger. Un couple de Milan Royal o
éhu domicile sur le-site du Technoport de Soint Lows gul est une onclenne
graviére, Bons ke codre du profat damibnagement de MEcoparc 31, une rone de
bosement de 4.2 hectares o bté soncluorisde pour probbger son oire de
nidification.
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Mesure des surfaces d'Enaf non consommés

Afin de piloter ses octons pour réduire Fortificiolisation des sols, Brownfields mesure les swrfoces dEnof non consommées an
comparant b densith des logements construits sur des friches urbaines (K50 legements hoctare] et celle, beaucoup plus faible,
des lbgements constrults en mne priurbaine (50 logemente hectare] et forts consemmateurs dEnaf.

Courbe Enaf non consommés

@B @R BEFY BbE B Les surfoces d'Enaf non consommibs
B0 sont dvaludes sur tous fes projats.
Le fonds H&umﬂd’idlnlﬂ
wmm:mm plus d'1 mallion de

m' dEnof grice, entre outres, &
lacguesition d'un portefeulle de 70

g anchennes usines & gaz.

] Lo fonds BF4 intbgre la reconversion
d'une  ancienne groviére de 7O
hectores en un porc d'octivitds 4

- Saint-Louis &n  Aliocs ovec de
grondes surfaces de préservation et

s da compansation.

? e mw  com  me wm sn e b med

Un harctore de friche urbaine réhabilitée on logements permet en moyenne o éviter de consommer 5 hectores
o'ENAF en 2one périurbalne Un hectare de friche urboine dédid & de Foctivitd permet d'éviter de consommer | ha
dEMAFE.

&@ai“

5 hectores
non artificiofi

Ian-l e

Mesure de |'artificialisation négative

L'artifichalimation négative se mesure par kes surfoces de pleine terre recriébes. Dons les opdrations de reconversions de friches
urbsnes, nods sommes. amenés & désortificioliser portieSement des sites et & mener des opérotions de renaturation. Le retrait
des enrobés existonts lors das opérations de démolition permet de disimpermécbiisen las sols et de laisser sinfiltrer les eoux
phiviales, contribuont ol & restaurer he cycle normal de Feou.
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Le coefficient CBS pour mesurer la préservation des milieux

BMous mesurons l'omélioration de lo biodiversitd por le coefficient de bistope par surfoce (CBS). Cet indicateur exprime
Femdlioration du CBS entre Fitat inibal et Fétot final du site et a &tk utilisée pour la premidre ol par la vile de Berkn en 1998 un

coefficient de biotope ovant d'étre déployé par de nombreuses villes en Europs,

Lo CBS mesure bo part de serfoce dco-amdnagde [wigdtalshe ou fovorable ou développement de lo biodiversitd] sur la
surfoce d'un propet de construction en la ponddrant en lonction de son impoct sur la erdation de milleuws Une surfoce de pleine

levre cura oinsi un meillewr coefficient quiune toiture vigblolsée.

Exemples de CBS (Coefficient de biotope par surface) par type de surface

> P

L'INDICE IBL (INDICE BIODIVERSITE LOCALE)

Brownfiebds a choisi diutiiser lindice [BEL de COC biodiversité, filiale de la
Coisse des Dépdts, pour meswrer les impocts sur lo biodiversité du projet de
ré-aménagement de Musine Renault de Choisy ke Roi

Cet indice est un outl d'oide & lo décislon qui propose plusieurs solutions
dembnogement respectususes de lo  bicdiversitd en  préservant les
conneciivités deologioues. 1l attribue une note & Détot initiol et & Pétal projeté
afin de mesurer les nhveoux d'artificiolisation ou de végétalisation post projet.
L bt initial et Métat projebé sont notés selon 19 critéres comme la permdabdité
des soly, la pollution, lo diversité dea hobitats et les presslons exercées sur les
milisiix,

CHOISY LE ROI (94)

Lindice [BL sero utfisé pour lo premidre
fois por Brownfields sor be ste do Fancienna
uzrne Fenoult de Chosy b Rol qui sers
recomvertie en un parc doctivite,

Apris un possoge termain des dquipes de
FIBL pour constater la bisdiversite actublle,
des  scénarios  d'oménogement  seront

PropoEds.

&
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Brownfields a dépossé les exigences de son orrété
prifectoral en matiére de blodiversitd sur le projet de
I'Ecopare do la Bosse Zom en Alsoce avec 16 000 m*
despoces verts de phus que demandds.

De nombreus aménogements seront égalament mis - en
ploce pour o foune - 200 médtres de murets an plermes
séches, 4 gites pur hes ropties, 3 écuroducs, 30 nichairs &
chiroptéres et 30 nichors & olseoux. Le princie ERC
{Evitmr, Rédure, Compenser] o é1é oppliaus sur Peremble
o T,

Brewnfields o soubaité conserver l'dme de Nancien pare
incomé par I7 tileuls majestueux plontés § y o un siécle le
long di PoBbe centrale Lk orbros ont été tronsplantes
pour odopter la voie ou possoge des camions.  Cette
opérotion déicote o permis de présenver 100 % des arbres
aui ant teus repris wn an aprés la hansplantation

Lapbration, prévue de kngue dote, a dtd commencde un
oan avont par lo todle des couronnes, les branches dtant
rocoourcies d'un tiers. En novembre 2023, une tronchée de
LS miitre de profondewr o 6t creusée outour de chogue
orbyre, pour couper les rocines les phes longues. Elles ont
&td comblées aver un substrat de mycorhize, champhgnon
permattont le développement ropide du systéme recinoire.
Puis les arbres ont éth haubands et armosés rbguidromant.

JACKY WOLFF,

PAYSAGISTE EM CHARGE DE L'AMENAGEMENT
DES ESPACES VERTS

*Ce chontier exceptionnel o pormis de peésenvor kes T7 tilleuls qui

‘ant ious. repris un on aprés ko tronsplantation. Mous ofons suvre

los orbres pendant encora deux ans grace, entre outros, G des
copteurs nstollés  phusseurs profondeurs®
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2.3 CLIMAT : CONSTRUIRE
DES BATIMENTS BAS
CARBONE

La lod Chmat et Résience sinscrit dans lo Sirotégie Notionale Bas-Carbone [SMBEC) qui fixe des objectifs 4 atteindre sur le
court &t ke lang terme pour faire foce oux effets du rbchauffement eimatique et viser la neutralité carbone en 2050,

Géndront 22% des GES froncos et 42 % des consommations énergétiques onnueles frongaises (Scurce Ministére de ko
tramsition écologigue et di lo cohésion des territolngs - 2024), e sectiwr di ko construction doit ambliorer I performance
thermique des constructions, demmuer ks dépenses dnergbliques des batiments, dimmnuer les émissions de gaz & elfet de serre
el solliciter des sourcies d'énergie plus propres.

BROWNFIELDS EST ALIGNE SUR LA RE2020 POUR HOE"
BAISSER L'EMPREINTE CARBONE DES PROJETS HARITAT

béndficiont de ko cowbe dexpérence @1 des optimsations & venir sur les

techniques do comstruction bos corbone. Brownfields odopte les meilieures
techniques de construction disponiblea & un colt acceploble pour saligner sur la fnstite
RE 2000 Les matérioux et les dquipaments bas corbone sont privilégiés dans les

cohiers des chorges.

Lo strotégee corbone de Brownfields est doccompogoer lo RE 2020 en Q
Epsew Kowse

Brownfieids s'oppue wr s FDES des motéroux (Fiches de Déclarotion Hoaeesam |l
Environnementole et Sanitaire) pour réolser FACY (Analyse du Cycle de Vie)

des projots mmmobdiers s 50 ans. LACY quontifie Tensemble des flux intrants et

sortants sur toutes ks étopes du cycle de vie depuis Mextroction des matiéres

premibres, la fobrication, ks distribution et Futlisation jusqu's Félmination et la e 2 4
valorisation des déchats, sans oublier fa totoit des impocts ks ou transpart ellinergie

La RE 2020 [Réglementation Environnementale) publiée en
aoit 2021 impose lo prise en compte de Fempreinte corbone
dons les phoses de comstruction ot d'exploitotion des

R E :! : ! bétiments sur Fensemble du cycle de vie du batiment. Ele
définit de nouveoux indicoteurs, notamment [lndice

AIGH IMEMTATION EhvinGRNIRENTALL Construction lc qui permet de mesurer I'mpoct corbone des
composants du batiment, des matérioux, des équipements et
du ehonther sur 50 ans.
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Eviter des émissions carbone en construisant
sur des friches

Recycler des friches urbaines pour construre des logements génére des
externalités positives sur lo rikduction des gaz & effet de sarre (GES) en
orgrisont sur 4 eviers |

+ Lo boisse de 'usoge de lo voilure en dimineont les trojets domecile
trovod

« Lo densification en construssant des logements colectifs dont Fempreinte
carbone est nfénewe de 20 4 celle des mosons individueles en
latissmmont.

* Lo préservation de puits de corbons on évitant dartificiclizer des
espaces naturels et forestiers

+  Lorenaturation en créant des espoces de plene teme et on vigétalisont
los terrasses ot los toitures.

Le toux d'abattement carbone mesure la
contribution & la réduction des émissions
carbone globales.

Brownlields mesure sa performance

carbone avec e toux o'obottemaent
Taux d'abottement sur les émisslom carbone cotbond cqui repeleants b rotio

anire hes émissions corbone dvibées
et séquestrées, et les  émissions
carbone de o construction et de
Fexploitation du batiment sur une
durie de 50 ans,

oo

Ce toux compare Mimpoct carbone
d'un progromme de &n
mne whbaine 4 celui de o
construction du méme nombre de
logeimants en fone périurbane.

Il prend en compte les émissions
dvitées dons les déplocements et
limpoct  corbone  maoindre  des
logements wbains plus petits gue

i e ik ceux  comstruits  dons  des
o Lacidlse oot lotmzaments. Il inthgre egolemant la
création de puits de carbone via lo
non ortificioisation des sols e lo
renatusation.
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DEVELOPPER LES
ENERGIES RENOUVELABLES

25 000 M2 DE PANNEAUX
PHOTOVOLTAIQUES

Brownfields n'a pos oftendu les obligotions
des Jas =Clmat et résHences et
«Accébération de la production d'énergie
renouvelables» pour permettre oux toitures
torrosses de ses batiments dlactivités de
recevoir des ponneoux  photovoltaigues.
Ainsi, 25 000 m' de terrosse ont été
aménagés pour Necevoir ces équipements,
lmm‘mré'l'bpns.ésat?mmahﬂmﬂ
an 2025,

QUARTIER BAS CARBONE
RUE BELLIARD A PARIS

50% DES CONSTRUCTIONS
EN BOIS CLT, SOIT 13 000 M*
DE SURFACE DE PLANCHER

La construction de ce guartser multi-
fonctionne! et bos corbone situé ou-dessus
dun dipit de bus de lo RATP est une
référence dons o construction et la mobilitd
durable. Les trovoux de gros ceuvre du
dépot de bus 100% électriques ont &té
achevis début 2025 ot lensemble des
bauments sera terminé en 2027, Le projet est
réalisé en partenariat ovec Linkcity (Groupe
Bouygues),

50% des constructions seront en structure
baois CLT, soit prés de 13 000 m” de surfoce
de ploncher. Logements et résidence de
coliving, bénéficient des lobels de quokté les
plus exigeonts, tel que le label Passiv Hous
pour la résidence de coliving.

Une ferme photovoltaique de 2000 m' sero
construrte sur be toit du dépdt de bus. Lot
sera egalement relié ou réseau de chaleur
urkan,
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2.4 S'ADAPTER AU
CHANGEMENT
CLIMATIQUE

2 r
e :_nr-s-:-:i:::?r;: SN ACC

Le gouverrement a présenté sn mars 2025 le plan natinal dodaptation au
changement climatique (PMACC) pour préporer ko France & une housse des
templratures de +4°C. Les 52 mesures ot phos de 200 actions concrtes de co
pan Larticulent outous di plussurs axes |

+ Protéger ko population

+ Assurer lo risiience des terores, des nfrostructures of dés services
essentaels

« Adopter les octiibés humoines pour ossurer la risilience économigque et ko
souvenainetd alimentoire, dconomigque et énergdlique de notre poys & +4°C

+ Protéger notre patrimona naturel et culturel ;

« Mobdiser toutes les forces vives de lo Nation pour réussir lodaptation.

RENATURATION A SURESNES
(92

36% DE SURFACES
DESARTIFICIALISEES

Le site de l'oncien siége sockal de Philips o été
reconvertt en un  progromme immobiier
denviron 25 000 m® comprenant 247
logements, un hatel 4 dtoles, une résidence
de coliving, une créche et des commerces.

36% du terron ont été désartificialisés et
renoturds avec des surfoces de pleine terme
pour restaurer fa biodiversité [CBS : 0.41) .
Ung sente pidtonnd traversant un jardin o ébd
crége.
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Brownfields répond aux enjeux du PNACC

Les progets de Brownfields contribuent oux mesures prévues par le PNACE, notamment par ke beas de la désartificialisation
des sob, de lo restouration du cycle de leou et de la renaturation.

Pratéger b popalation des inondalions &n
adaptont ba pelitigue dé pravention dea
1 Désimpermiobilisation des saly, création d'espaces.
mﬁ!l E; Tisques. whghtolabs en pleine terve, restourotion du cycle de

F;iiw.'lqwumm!uq: Tealy, construction de roues o infitration.

MESURE § Adapter ks logements ou risqus de forte Isclation das logemants, espaces végétolads, création
chaleur. dilots de fraicheuran ville.
Adiopter les conditiona de trovail ou

MESURE T wﬂ:iﬂ#um:hmh : sy w"“d:‘h"““"“““ﬂ“‘““m’

MESURE 13 Renatures lea willss pour amalares lour Renaturation prévue suf chaque projet aves daa
Mobdivor ki octears fnoncian pour b s i e i Y v

MESURE 42 financement privh da fadoptotion ou fonds Brownfieb

Fovoriser Todoptotion ot o réslence des  Implantotion de haes pour lo foune ovicols, créobion
MESURE 43 millgvx notuenly of dos espices ou changement  d'hobitots (bcureuly, chaue-souriy, cropoud,

FORET URBAINE A BLOIS

Brownfields a assuré lo dépoliution du site
dune ancienne usine 4 goz en vue dune
rétrocession 4 ko ville pour oménoger une
forét urbaine en plein centre ville

Cet oménogement répond ou  wvoket
odaptation ou changement climatique du
Plan Climat Air Energie Territorial de la ville
de Blois gui souhaite travailler sur o
réduction des ilots de chaleur, lo création
d'flots de froicheur urbaing ef lo priéservation
de lo biodrrersité.




(__..)
o

GONCE
LES LOGEMENTS

Développer le réemploi, le recyclage et les
matériaux recyclés

456 000 60 400

tonnes de bétons tonnes de férrailles
recychés recyclées

Brownfiekds agit wur plusieurs leviers pour limiter la comommation de matdrioux - recycloge des motérioux de
démodition, réutilisation des bétons concossés et des terres excovées, traitement in situ des pelluonts pour limiter ke
recours & Fexcavation et & Mdlimination hors site, remplol des matirieks et motérioux existants

Quand les conditions sont rbunies, la dépollution est réalibe 1ur ploce pour rbutiiser les terrés ulténourement. Le sourcing de
miatéricux locoux, biosourcés ou recyclés est privilbgié. Avant chogque démarroge de projet. nous identifions les motbrioux
issus de lo désmolition ou des excavations gui pourront @tre recychis et réutiisés dons nos travoux d'oménogement sur site.

REEMPLOI AU HAVRE

400 LOTS DE MATERIELS
REUTILISES

Lo dbmantilemant de Foncmnne wsine de
Semens ou Hovre va permatre de donner une
seconde wie & un ensemble dobjets gul sercnt
vendus oux enchires : moténel de cusine,
mobilier de bureoux ou d'oteber, meubles do
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Eco-concevoir des logements pour leur donner
plusieurs vies

Anticiper avolution des modes de vie et des besoins des hobitonts dés b
conception des logements permet die construre des batiments plus durables qui
want pouvoir charger d'usage au Al du temps.

Une résidence gérde doit ainsi pouver se transformer focilement en logements.
fomilioux on fonction des besoirs du i vile,

Réversibilité & tous les étages

Parmi les octifs ditermn par Foncidre des Générations, on compte plusieurd
résidences services senlors. Ces octifs sont clossés odministrathrement comme du
kogesnant et présentent une typosloge d'opportemants [majorite de T2, T1ks et T1)
tout & foit conforme oux demandes du marche, que ce soit pour des imestisseuss
ou dies propridiaines-cooupants.

Les espoces de sorvice (restouronts, cusines, sokms) sont congus pour une
dventuolle reconversion en legements sons modifier sgrehcathvement ba structufo
de Fouvrage. Cela mplique Mntégration du découpoge des appartements dans les
dliments de fogode et de fondation, ka réalisation des clobons en mogonnerie ou
an cloisons ligbres of lo privision des gones techniques & venir.

ECOCONCEPTION D'UNE RESIDENCE DE COLIVING
A MONTPELLIER

172 LOGEMENT POUR JEUNES ACTIFS

Pour ce projet de coliving, deux plans ont ébé définis, I'un pour ko résidence octuslle, l'outre




2.6 EAU: RESTAURER LA
CAPACITE D'INFILTRATION
DES SOLS

Lmction de Brownbhelds vise & restonsrer des sob imperméobilisks par des constructions industrielles. Lorsque lea sols sont
imperméabilisés, le eyde de Meau est empéchd et les risques dinondations acerys.

La restouration de surfoces en pleine terre et ko troitement des terres polluées permettent de rétoblr les surfoces véghtoksbes
ot la bicdiversith, Cas octions fovorisent dgalament o riintroduction du cycle de Feou, essentiel pour combattre kes effets du
chongemant ciimotique en miieu urbain, En cos de pluie, kos soux do ruisalement doivent pouvoir sinfiltrer dons lo ol ot
rajoindra les nappes phréotiques.

Brownfields souhoite metire en ploce une gestion des eous phavicles sons rejet oux rbseous en restourant lo copocitd
dinfiliration des sols pour fovoriser une dvocuation naturelie

NOUE D'INFILTRATION AVEC o
TRANCHEE D'INFILTRATION

Une noue dinfiltration et un fossé peu profond, éoquipd
d'une tranchiée dinfiltration et recouvert de vigdtous, gul
parmat de gérer noturelement los eoux de pluie.

DES EAUX PLUVIALES POUR LA
NAPPE PHREATIQUE RHENANE

4 200 M* DE NOUES

Les 50 hectores de l'ancien terrain de
IEtablissement public de santé Alsoce Mord
[EPSAM), sitwés 4 Hoerdt et Vendenheim
vont étre reconverts an ure zone d'octivibd
destinée aux PME et PMIL.

De nouveoux comidors écologiques seront
créds sur Fensemble du site avec 4200 m’ de
noues pour favaoriser Finfiltration des eaux et
e rechargement de o noppe phréatique. Les
nowes seront aménogies ke long des voires
pour ricupdrer lps  eoux  phivickes ot
permetire une infitrotion naturelle dans e
sol




3. CONTRIBUER AUX
POLITIQUES PUBLIQUES SUR
LE LOGEMENT ABORDABLE
ET LA REINDUSTRIALISATION
DES TERRITOIRES

3.1 Favoriser la diversité et l'inclusion des habitants

3.2 Transformer des bureaux en logements

Développer I'économie locale avec les parcs

33 pactivite
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La reconversion de friches urbainis parmet de Bberer du fonciar constructible
& des colts occesables pouwr des populatons gui ant du mal & se loger.

Construire des logements abordables

Brownfields construit des logements obardables qui répondent aus oftentes de ko
collectivité en copitalisont sur ses savair-fairg:

+ Des fonds pour investir ; Brownfields dizpose dimportants fonds propres qui
permattent de porter les fonciers sur bt moyen terme. L'entreprise est moins
soasmise & la controinte du calendrier, qui peut étre trés handicoponte dons
un cyche balssier comme en 2023,

+ Lexpertise environnementole pour oppréhender des sites  fortement
pénalisks, qul permet de géndrer du foncler & bt dconomiquement
wiable

o Un sovoir-fore dons des projets d'oménogement complexes mposont
dimportants délois de montoge @l gue des économles déchelie
significatives.

Brownfmlds est pleinement impliquié pour occompogner bes collectaités dans ba création de logements socious ou obordables, en
locatif ou en accession.

Depusiz 2007, lo portefouille de nos projets représente 17 000 logements, dont 25% de logements socioux ou obordablos.

Evolution du nombre de logements obordables

4 400

1 logements
il
E -
oo
- 25% legements obordobles
) diveloppés por les opérations
- des fonds Brownfields BF
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Contribuer au développement de la mixité générationnelle en ville

Selon ks projections de lnses, 29.4 % de o populotion francaise aura plus de 50 ams en 2035 Le bewin de logements
destinks oux senkrs est craissant ef nécessite lo comtruction de résidences spiciolisbes.

Les moans de 30 ans représentent 1T de lo population et ont du mal & se loger dans les grands centres urbans: Mudiants, s
mangquent de B3 proches de lewrs dcales ; jeunes octifs, s ment pos toujours les moyens suffsonts peur louer un logement
procha de leur oo

Pour s'maerire dans ces tendonces socibtales, Brownfelds a créd un fonds spécifique, Foncidre des Générations, pour acquérs
et porter & bog terme les murs de réadences gérdes, pour les sersors, los jeunes actifs et les Studionts. Constilude en
partenariat avec lo Bangue des Tarritoires, Foncidire des Générotions o pouwr objectif dacgubnir une dizoine de résidences
stebos sur donciens sites indusirieh ou torbiores, dibpoliés ot réhoblités par Brownfislds Réporties sr Mensemble du
territoire, ces rdsadences sont loudes & des explotants de prerser plan

Les différents types de résidence

—_ Fm-:_;ér'e Clos —
Ginératiens

La mitsion de bo Fohcidre dei Géndrationi, allgnés avec le
pregramme “Action cosur de ville®™ ot soutenue por la Bangue
des Territoires, vise 4 stimuler Méconomie des centres-villes
pour des territoires inclusifs et durobles. Ses résidencer e

concentrent sur la revitolisotion urbalne, rdrpandnr:l! oL
dvolutdont du lagement, faveritent lo retour des commaerces,
et ceuvrent pow une ville de demoin inchaive et éco
respansable
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HOSPITEL A VILLEJUIF

148 CHAMBRES POUR LES
PATIENTS ET LEUR FAMILLE

L'Hospitel de Villepaf, récemment fved por
Brownfields et Lnkcity & ko Forciére des
Giéndrations, est une rédence hdtelidre de 148
chambres réparties sur 10 nhreout

Exploitibe por Sergec Résidences Services, cotte
riésadence répond oux besolns d'hébergement des
patients, de lours fomilles, ginsi gue du personnel
solgnant @  des  chercheurs  travoibont
ponctuclament & Mnstitut Gustave Reussy.

L'Hospitel  offre une soluion  dhébergement
figxible, particulirement adoptée oux potients en
chiturgie ambulatoire.

COLIVING A SURESNES

170 LOGEMENTS POUR DES
JEUNES ACTIFS

Le propet immobiker Bllube & Suresnes propose
une résidence de coliving innovante, confue pour
répondre oux besoins des jeunes octifs. Cette
risdunce offre des opportements privés, du
studio ou 3 piices, complittis por des espoces de
vie portogés tels que culsine, koverie et solle de
fitness.

Les rissidonts bdnbficient égalament d'un espace
de coworking et d'un restourant méditerranden,
Bikube Suresnes, avec son vaste jordin arbord,
promat un codre de vie confortoble o prist, oux
partes de Parls, Nanterre et Boulogne-Bilancourt.
Lasuverture esl prévee pour be printemps 20246
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LE VILLAGE EIFFEL RECONVERSION D'UNE
AU BLANC MESNIL ANCIENNE USINE

[9 8] PRES DE 1000 LOGEMENTS

CONSTRUITS

Lo reconversion de l'oncienne usine des
tubes de Montrewl en un  programme
immobiier de BBD |logements  illustre
parfatement | sovoir-foire de Brownfigkds
en motiére de projets mmobiliers de grande
envergure. Brownfields construira 700
logemonts, tonds  que BNP Paribos,
partenaire du projet, en réalisera 180,

Grace 4 'mmphcation des élus dés le début du
projel, deux permi successifs ont @nd
déposés pour une surfoce totole de 8
hectares. Les logements de ko premiére
tranche saront livrés fin 2025.

A deux pas du parc de la Molette, e Vilage
Eiffel offrra 8 200 m” de jordins et des
espaces phitons.

UNE POLLUTION LOURDE AUX
HYDROCARBURES

8 METRES DE PROFONDEUR

Le site de lancienne société métolurgigue
des Tubes de Montreul qui fut ensuite
occupé  par des gestionnaires de déchets,
des ferrolleurs ot un dépot de maténel de
chantier, était lourdement pollué por des
hydrocarbures.

Brownfields o su trofter cette pollution qui
s'étendait sur une profondeur exceptionnella
da 8 mibtres sous la surfoce.




AMENAGEMENT DU FUTUR
QUARTIER

4 000 M? DE COMMERCES ET
SERVICES

Le futur quartier en proximité du Parc de la
Molette comprendra un groupe scoloire, des
commorces ot des services. Environ 407% des
espoces seront végétalisés, offrant un cadre
agréable et verdayant.

Le projet prévolt environ 4000 m' de
commerces et de services, 4000 mf
d'equipemaents, dont la future dcole, ot 5000
m® d'activités économiques.

DIMENSION SOCIALE DU
PROJET

150 LOGEMENTS SOCIAUX

Le projet intégre une dimension socikle
signaficative: avet o construction de 100
logements socioux  PLUS et PLAL
représentont .

De plus, 50 logements socioux sont en couwrs
de réalisation sur une porcele de 14 000 m°,
wenant comphéter o surfoce initiale.
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THE CROWN A BRUXELLES

RESIDENCE ETUDIANTE A
VOCATION SOCIALE

199 CHAMBRES

Situé dans e quorter d'ixelles, & proximité
de Funiversite ULB, cet oncien atelier de
carrossere  serg  tronsformé  en  une
résidence étudionte moderme de 7 étages,
comprenant 199 chombres, Lo keroison du
projet est prévue pour 'été 2026

Ui conciergeris sera en charge des
services de gordiennoge, de mointencnce et
de nettoyoge de io résidence.

La contrat d'exploitation melut un bod de 27
ons avec une gorontie de loyer pour les
investisseurs, ossuront ainsi une rentobilité
stoble et sécursde.

DEPOLLUTION
DEMOLITION

L'ancien  ateler prédsentait  plusieurs
poflutions, notomment des hydrocarbures et
des huilles minérales. Les terres polluées ont
e tromées pendont ez trovoux de
terrassement dibut 2024,




INNGVATION SOCIALE AU
CCEUR DU PROJET

DES LOYERS JUSQU'A 50%
MOINS CHERS

L'exploitation de lo résidence sero assurée
par I'Agence Immobiliére Sociale Etudionte
(AISE), gui propose des loyers modérés
destinds oux étudiants & faibles ressources.

Cos loyors pauvent atre jusqu'a 50% moins
chers que ceux des résidences étudiantes

LE BATIMENT BENEFICIE
O'UN LABEL BREAM
EXCELLENT

* BREEAM

CREATION D'UN
NOUVELLE ENTREE
POUR LA GARE

Le projet inclut égolement lo création d'une
plocette. publigue, concue comme N
wéritable ieu de rencontre.

Cette plocette deviendra I'ome des futures
antrées de la gore d'Etterbask, grace & une
posserells cyclo-piétonne réoksée por ho
SMCE ou-dessus des voies ferrées,
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3.2 TRANSFORMER LES
BUREAUX EN LOGEMENTS

La traneformation de boreauws en lagements répond & des enjeux majeurs, tels que la lutte contre ['obaslescence immobiliere ot
ks erise du logement. En 2024, on compiait 4 B millons de métres cormés de bureous vides en lle-de France (source Immostat),
Lo vaoance croissonte des bursaux, exocerbée par ko erise sanitaire of 'adoption acerue du telétrovail, erde un contexte
forvaroble 4 lo reconversion de bureous en bgements. Certoines opérotions de tronsfermotion jusgu’alers impossibles &
dquibrer finonciérament deviennent réalsciles.

Los différences structurelies entre bureoux et logaments peuvent mpodar wne dimoition suvie dune reconstruction pour
mattre ke batiment en conformitd ovec les normas sur b logement ot bes ottentes des hobstonts. Guond cela st possible,

conserver lo structure du bitiment en réalisont une restructuration lourde (création de balcons ot de loggios) et préférable
pouf ke bilan corbone et ko priservation de la ressource en motérious de construction.

Brownfields sait répondre oux défis techniques et financiers importonts de ces recomversions en s'appuyant sur :
+ Ses fonds propres

+ Son sovoir-fore dans ke désomiontoge
« Son expérince di la conception dhébergements réversibles dons les risidences gérées de Foncidres des Générations

MOONRISE A AUDERGHEM
(BELGIOUE)

6 000 M’ DE BUREAUX
RECONVERTIS EN

LOGEMENTS

Le projet Moonrise est un excellent exemple
de reconversion de bureoux en kogements
Cet oncien batment de Ja Commission
européenne  sera  tronsformé en &8
logements, sons démolition de lo structure
existante. Le batiment principal sera étendu
en profondeur at en forgeur. Lo rénovation
lourde sera complitée por une construction
additionnelle, portant ko surfoce de ploncher
4 8 000 m’. Les travoux débuterant fin 2025
pour une Eyrosson préves fin 2027,

Gréce & son oxpertise intdgrée  en
dépoliution et en promotion - mmobiliére,
Brownfields o su minimiser les colis de
transformation de ces bureoux en logements,
proposant ainsi un programme  immobiier
répondant oux besoins des habitonts du
secteur et de ho ville,

44



3.3 DEVELOPPER
L' ECONOMIE LOCALE AVECG
LES PARCS D'ACTIVITES

IMows. nous Inscrivons dons la dynamique de création d'emplols dons les territoires gn oménogeant des zones Sconomiques oves
différents types de bitiments : lacoux dactivités ndustrieles, hitels de logistigue urbaine, batments multi-utilisateurs destings
aux artisons, PME et PMI

Brownfields propose des surfoces allont de 300 m’ & plus de 20 000 m" pouvont répondre ou parcowrs résdentiel des
enlreprises, Brownfiekds est le bras ormé des territolres pour réoménoger les friches indusirieBes et privilégie Fhumoin ou
travers de lo gualité architecturale et poysogére de ses projets. Tout est mis en couvre pour omélicrer lo gualté de vie ou
travol des futurs solarids.

On retrouve plusieurs corocténstiques communes 4 [ensemble des parcs d'octivitiés constinsts :
+ D mobsdier urboin pour oméborer lo quolité de vie ou travail

- Des services pour les solarids des entreprises présentes tels que créches dentreprie, restouration
= Un strict cohler des charges architectural et paysoger pour amdharer la gualité de vie au travail

Créer de nouveaux emplois

Brownfields participe & lo création de nouveoux emplots sur ke territcine locol Doms les parcs d'octivitis qui ont 614 réalisds, le
ratio do création demplols est d'environ | emplol pour 100 m’ de locoux dactivitds construits.

1100 000 11000

M die bocoux d'octivités ermplois directs créds

Surfoces de plancher développées
Locoux d'octivitks

B gEI S g

Llfﬂtdlﬂqu.ﬂm‘n:&J
de  pare

0
[ lone]

prejels
d‘r.l:ﬂul'lhln 2024 .

» EcoParc 3] (48]
- Emﬁ.mﬁxﬁ'uclﬂf?ﬁ‘}
= Vitry sur Seine (94)
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ECOPARC RHENAN (67)

2 000 EMPLOIS

LEcoPore Rhénan & Reichstett est un porc
d'activités de 85 hectores, situé & 15 km au
nord de Strasbourg.

Ce site, tronsformé d'une ancienne raffinerie,
occueille actuellement 43 entreprises dons
les secteurs de I'mdustrie, de 'ortisonat et
des services parmi lesquelles Auchan, Siehr,
Sconia, Mon Truck, Hager et La Poste Immao,

1l bénéficie d'une desserte multimedole ovec
des occés outoroutiers, ferroviaires et des
transports en commun. A terme, prés de
2000 amiplois sont attendus.

ECOPARC DES 3 PAYS A HUNINGUE (67)

500 EMPLOIS

Brownfields a reconverti une ancienne sabliére en un écoparc d'octivités de M0 hectares, idéalament
situé ou carmrefour de [Allemogne, de lo Fronce et de la Suisse et qui sera fvré ou premier timestre
2026,

La programmation fait lo part belle oux sciences de la vie avec un batiment multi-programmeatique powr
des loborotoires, de lo formation et des start-ups oinsi que plusieurs locoux d'entreprises. Un corridor
écologique de 2 hectores sera créé via des. actions de renaturation et de sanctuorisotion,
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L'ECOPARC AX FACTORY A
CHOISY-LE-ROI ET
VILLENEUVE SAINT GEORGES

30 % D'ESPACES RENDUS A
LA NATURE

Cette ancienne using de Renault situde sur
un terrgin de 10 hectores va étre reconvertie
en un pare doctivités, en partenarat avec
AXTOM.

Un des enjeus: majeurs du site réside dons: le
désamiantoge, o démoftion et o
disimperméobilsotion du  sol 00 B
artificichsé pour renafurer et wégétalser
0% de de lo surfoce, qui est une zone
d'expansicn de la Seine.

PRESERVATION DU
PATRIMOINE
ECOPARC BASSE ZORN

1000 EMPLOIS
11 BATIMENTS HISTORIQUES
PRESERVES

Lo reconversion de lo friche hospitakére de
TEPSAN & Hoerdt (67} o nécessith un: sovoir
faire particulier pour préserver le patrimone
historique. 1l batiments ont oinsi &té rénowes et
PRI QLIX ROCMAES.

Sur un espoce total de 35 hectores dont 9
hectores despaces verts, MEcoParc de lo bosse
Zorn offre des surfoces commerciales et
logistiquas de 1004 25000 mt,

14 entreprses se sont instafées en 2025 dont la
logisticien Heppner, Vinc: Energies ot de
nombrewses PMHE et PML
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Contribuer & la réindustrialisation de la France

10 r BANQUE des
pores dlactivits «~ TERRITOIRES
construils ou o Cours

Avoc ba loi Indyustrie Verts of les consbquances du ZAN, le contexts st fovoroble
pour acoblirer led projets de recarversion da friches en diminuant les temps de
procédure administrotive. La Bongue des territoires investit wy miliord d'euros sur
5 ans pour gugmenter Mottroctivitd dau foncier ndustriel dons les terrifoires.

Lemicd en octobre 2023, le dispositif & 50 nounveous sites chés en man » vise &
identifier, pré-aménager et pré-dquiper 50 sites, ofin gue des prejets industriels
de gronde ampleur puissent 'y implanter dars des dilois réduits.

Browmfields et lo Bangue des territorres ont défin une approche comimuns

pour foménogemant de ced sites qui consiste 4 reconvertin de grandes

friches en :

+ un pore doctivits répondant oux besore économiques immdbdiats du
lerrioire;

= de grondes réserves foncsbres destindes aux projets dervergure & vensr,

Un promisr projot. [EcoParc 31, o 4té lancd on Alsace sur une friche do 70
hactares et doutres seront réalsds dons les prochanes anndes.

ECOPARC 3I

40 HECTARES REAMENAGES
27 HECTARES COMPENSES

Ce projet réalisé ovec lo Bongue des
territoires permet de viabiiser de gronds
terrains pour accueilir des ndustries avec un
besoin de foncier important,

1l ilhustre ke sovoir faire de Brownfields en

matiére de compensation & grande
échelle.

Lo moitité de lo surfoce sera rdéoménagbe.
L'habitat du milen royel sera préservd sur
une surfoce de 2 hectores 27 hectores
seront compensés & lextériewr du site en
priviégiant les fonciers de ko région.

28 hectores sont résenvés powr des projets
industriels ultérieurs de grande envergure.
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L‘EECDPARC UN PROJET QUI S'INSCRIT
DES AYGALADES ,
A MARSEILLE NDLSTRIELCE DU ETE

200 A 300 EMPLOIS CREES

- _L: '\l.. t:
T

LEcoPare de: Aygolode: et une zone  doctvitd
deonomigue oui pemel de conserver une  dynomigue
demploss dons le bossin locol et d'étendre ko zone
dloctivité des Amovos vers on bassin wbain plus
rissichentiel

Lo moitié de la surfoce o bté reprise par Provence Studios
pour criwr la citd du cndma on rénovont les botiments
existonts et le reste des terrams vendra accuellr de
rianelies octivités dconomicues.

Uindustrial historique Saint Louls Sucre resto sur site sur
i m:}. uve surfoce demviren un hectare de termoin, ovec des

I'J eml L s
Lara Le Blownvouy, Birectrics des cpdrations #f Gudicums Sany, lbeoux dexploilation et plusieurs emplols.
Directeur de progromme o Detiviids

DESAMIANTAGE ET
DESIMPERMEABILISATION

251 TONNES DE MATERIAUX
DEPOLLUES

Les frovoux de désomiontoge et de démoltion ont

démarrd fin 2024, 251 tonnes  de terres seront troibbes
pour lemnsembsle du chantier,

RECYCLAGE DES DECHETS DE
DEMOLITION

PLUS DE 9 000 TONNES DE
MATERIAUX RECYCLES

Les diblaols Baus de lo démolition des anclens bitiments
sont réutilisés swr ploce pour les opérotions de remblal @
30 tonnes de matérious de démolitson seront recychis ou
revalorisés.

B0



PRESER I N DU
PATRIM I BATI

Le bitiment doccued, clossd éddment remarquoble du
Potrimoinge dons ke FLU, sera réhobilitd en centre de
formation pour bes mdtiers du batiment.

UN BATIMENT MULTI-ACTIVITE
DEDIEES AUX PME/PMI

L futur hétel docthvitds urbain pourra occusills des
octivités sur 2 pheeour, ovec une occessbiité optimale
pour bes poids lourds via une rompe & lamidre du ste. 10
lots doctivité seront commercialisés, et pourront étre
adaptés o activitds qui 'y implanterant : importations,
industries boooles, production, commernce de gros et vente
de mobbriel_ Le batiment bénéficiera de lo certificotion
Brigam «\Very good»,

SANCTUARISATION D'UN CORRIDOR
ECOLOGIQUE ET RENATURATION DU SITE

| HECTARE D'ESPACES BOISES
SANCTUARISES

La friche longe le russeou des Aygalodes, formant un
corndor écologigue avec un Espoce Bonsd Clossé ol
poussent des peupliers, des figulers ot des ronciers. Lo
foune v est obondonte, comprenont de nombreuses
espioes de reptiles, d'omphibiens et dinsectes.

Plussours  oiseoux  d'importonce  régonole  pour o
conservition, comme la Linotte mélodeuse, y  sont
répertoriés. On y trouve dgalement des chauves-souris
tedes que le Molosse de Cestoni et ko Pipistrelle pygmée

Le projet préservera cofte pone riche en biodiversith et
crbera dea espoces verts supplémentoires ovec des
plantations d'arbres outour du nouveou bétiment.
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4. PARTIE INVESTISSEURS

4.1 Gouvernance des fonds

4.2  Lesfonds &impact BF3 et BF4
4.3 Fonciére des Générations

4.4 Indicateurs Label 1SR Immo
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4.1 GOUVERNANCE
DES FONDS

Lo gauvernance de chogque fonds est régie por un comité d'investissement od hoe, chargd donolyser lensemble des risques
du projet : immobiker, finonciar, environnamental. Le fonds BF4 dispose d'un comité mpoct qui se réunit rdgulibrement pour
suvre les indicatewss ESG ma en ploca.

Les comités d'investissement évaluent les risques des projets

Toutes les décisions relatives & la gestion d'un fonds sont prives ou sein de comités dnvestnsement od hoc, conformbment oux
principes fods por 'AME. Avont le passoge en comité d'investissement, chagque projet de BF3 ot BF4 foit Fobjet d'un avis
extirieur éma por Xovier Rich et Bruno Cornti, deux senior adwisors, extermes 0 Fentreprise et experts en emvinonmement ot &n
immoblier, Les risques et les principales incidences nigatives que peuvent avair les projets sur les foctaurs de durobditd sont
analysés La dbciksion dengagement d'un projet repose sur la perfermonce financidre ottendue oinsl que sur Fanalyse des
risques gui ntdgre fes reques de durabité,

Deux senior odvisors aux comités d'investissement de BFS et BF4

Kavier Rich Bruno Corintl

Movies Rich est un  expert en Bruno  Cofini  est  un
dépollution. Il a congu et menéd de prafessionnel de Mimmoblier.

nombreus projets dinfrostructures, de Il o occcupé des postes de
protection environnementale et de direction France ef intemational
rishabilitation de sites mdustriel poliuds chir  Bouygues  Immobilior,
dors e codre de sss octivités ou Cogedim, Eiffoge Construsction,
BRGM, chazr Antea ot BG Ingéniedsn / Eiffoge Immobilier oinsl gue

Le comité impact suit la politique ESG du fonds BF4

Le comiti impoct se réunit deux fois por on pour suivre et analyser les ndicotewrs dimpact ESG at les plons dactions ossociés.
Il dtoblt onnuelement un rapport dimpoct ot propose des poates Jombloration. || regroupe fo direction: génércle de
Brownfields ainsl que deux personnalités externes reconnues dons les domaines du réchauffement clmatique et de Murbanisme
durable - Madio Maizi Professeur & Mines PorisTech, outeurs du trossiéme groupe de trovall ou ropport du OIEC et Rémi
Dorvel, membre du comité d'oientation de La Fobrigue de lo Cité et oncien président-directeur général du groupe Soletonche
Bachy.

Le comité impact s'est réunl deux fois en 2024, dont une nbunion avet s nvestissewrs. Une vaite sur MEcoPare de lo Basse
Zorn a ébé argonnde pour permelfre oux membres du comité d'avelr une melleure compréhension du périmétre doctions de
Brownfields.

NADIA MAIZI,
MEMBRE DU COMITE IMPACT

#Mon role, dans la comité impact, est d'opporter un regand
extdrieur of progmatique sur la pertmence des indicoteurs
ESG, en len ovec mon expertse sr ko guestion du
déréglament climotgue. Les premidres réunions ont perms de
walider un certain nombre dindicatewrs E3G et d'en suggérer
doutres »
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Une politique d'exclusion est appliquée
pour n'investir que dans la reconversion
de sites obsolétes

Brownfialds s'intordit durbonzer des espoces nolurels agricoles ou
foresters. MNos projets prdsenteront toujowrs un bilon négoif
dartificiolisation nette

Mous nous engogeons & choisie des projets qul intdgrent des trovoux
de dizamiontoge, déconstruction et diépaliution Cet engogement
concerne 1007 de nos projets.

Par nature, nos fonds excheent les mvestnseoments dans b secteurs
derypant un mpoct ndgotif ou confroversé.

Brownfelds o signé les principes de NUN PRI en 2024 pour affirmaes
son engagement en faoveur de [Tnvestissement responsable.

- | Prmciples. (o
BEE Rizsmangibh
inm |frwergt g

Les collaborateurs ont été
formés &4 'ESG

Brownfields aseocw see soborids oux résultots de
fentreprise. En 2023, un plan dattributon d'octions
gratuites oux solariés a &té mis en ploce.

Afin de renforcer la prae en compte des critdres ESG
dans ke pilotage des projets, la rdmumiration vanable de
Féquipe de gestion est directement e @ o
performance ESG dos fords quils girent.

Tous les collaboroteurs de lo sociité de gestion ont
béndficié dume formotion sur la thématigue ESG en
saptembre 2023 por e cobinet de consel Albocombes
ot ont regu una mise 4 jour de la formation en décembre
2024
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4.2 'ESTFUNUS A IMPACT

Les fonds BFY et BF4 rdpondent & la dassification des fonds 4 impoct ou sens de Farticks 3 du réglement SFDR.

Les fonds Brownfields 2, 3 et 4 sont des fonds dinvestisement successifs qul financent des projets de reconversion da friches
urbaines en Fronce, on Bolgique ot en Espogne. Il vogit princpalement do friches industrieles, tertioires, commarcicles ou
hospaldres qui sont reconvertes on quortiers dhabitation (dont une partie de lbgements abordobles) ou en locoux destinéds
aux aclndlés dconomigques

Brownfields se distingue en construsant uniguement sur des friches, sowvent des sites totolemont ortificiolisbs. MNous
réintégrons ka noture en incluant des espoces verts et de pleing terre dans tous nos projets, ce qul folt de nows ke seul
opérateur immobiior & ertificsaization nbgative. Nous prissreens oim les espoces nofurel: ot ogricoles périurbains

Surfoces de plancher développdes en m®

BFY regroups 40 projets donst lo
reconversion  de 120 anciennes
usines & goz dEngie. Les projets ont
eté engoagés entre 2017 et 2022

Parc d'octivités 427 300 254 B75
En 2023, le fonds BF4 a &té lancé, 1
o engagd 7 projets & fin 2024,
Logements 890 144 194 21
BF4 : 9 PROJETS EN COURS

+ 3 projets de quartiers da logements pour primo-occédants
« 3 projets de reconversion de bureoux on logements
= 3 projets de parcs doctivitd

Evolution attendue du réglement SFDR

La révision du réglement SFDR (Sustainable Finance Disclosures Regulation)
eit prévue pour fin 2025 pour clorifier lo cotégorisotion des prodults
finonciers et Emiter lNnterprétation des différents concepts
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Des fonds durables par nature

Par nature, les fonds proposbs par Brownfelds sont des investissements & impact que sant bgibles & la taxonomie et répondent

aux & obgectifs emaronnementoux de NUnon suropdenne sans couser de préjudice impartont & Fun de ces objectifs.
Beownfields n'o pas identifié de PAT [Principal Adverse Impacts) significatif dons ses octivités de dépeliution et de

MRCOMNSIOn.

<
¢
Q

]

(2

Atténuation du
changement
climatique

Adaptation ou
changement

climatique

Utilisation durable
de I'equ et des
ressources marines

Economie
Circulaire

Prévention de
la pollution

Ecosystéme
sain

En construlsant exclishvement sur des friches ou cosur des villes, lea
projets Brownfields &vitent Fartificaisation des spoces noturels,
ogticoles & foresters [EMAF) et fovorbent lo sbgquestrotion du
corbons dans ks sols Em ropprochant bes hobWonts des activitds
éconamiques, lls porticipent & ln dimieution de Fusoge de lo vosture et
des émisiona corbone qul v sont Bées. En construisont. des btiments
baw carbens sefon ko réglamentation RE 2020, i contribuent & miler
ke drrinzions de corbone.

En rencturont des espoces  artificiolisds, les projets  Brownfebds

permettent oux viles de sodopter ou chongement climatique &t d'étre
plut résibentes oun vogues de chaleur &t oux inandationy.

En désortificialisont des zones bétenndes ol impermiobfishes ot on les
rengiurant ovec des surfoces an pleine terre, les predats Brownfabdy
revtourent be cycle de Fegu et [o copacité dlinfiltration des sod pour
fovoriser une dvocuttion noturelie.

En développont be résmplol £t le recycloge des motérious sur chague
chanter de démalition, les propets Brownfrelds agiasent pour bmiter

Futdigpation ded ressources primaines.

Grice & son expertise dams les 50 - Dédsomiontoge, Dépoliution,
D#molition ~ Fentreprise contribue & lo diminution de lo pollution dis
sola, de I'oir et de T'eou &n 2one urboine

En comirumant uniquament sur des frichas &t an prévoyont dies Tones
de rencturation s chogue projel, ks fonds BF3 et BF4 ainacrivent
dand les abjectshs de lol Chimat Résdlance qul vise & diviser par deun ke
rythme dortificiaksation des sola sur les dix prochaines anndes &t 4
préserver la odiversitd
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Tableaux des critéres ESG des fonds BF3 et BF4 (Fonds 4 impact Article 9)

Thismatigue

Gestion du posuf emironnemental

Lustte contre Martificidisation des sl

Ecanofmse circulaire :
recychoge des molérioux de démolition

CAPEX 3D st carridre trovous + &budes

EMAF non conyommss grice ou
raddveleppamant dos friches

T de recyclnge en mass

1% di montart du fonds

k4] ha

* Co chiffro fris #levd o anploue por one forte proportion o bpoerenty gud priserve phu SErof gue ko conrfruction de lncous 3'acthie.

Gestion du posalf environnemental

Lutte comtre Mortifcioisation des sols

Bilon carbone global des opérotions
réafistes

Tiers Demandeur o bguivalent

Amddliorotion de ko blodversing

Eonomip cingulre -
recyeloge des matdnioux de dbmolition

Gosnnermionc

Legements socioun, ntermédaires ef

CAPEN XD et corvibres trovous « dudes

.W-anwmnhgfﬁ:lw
roddwileppement des friches

Ratio Teqg ©0: dwilkes &t sbguestiéed
Teq COy conatruction ot 50 ans
i exploitation

% dossiers Tiars Demandeur ou
bquivalent

Coetficient de Blotope par Surface.
CBS

Toux de recycloge sn maise

‘Nombre de riuniona pobiguees réolisies
pendant ko préparotion et lo ndalisotion
des projets

[En % du nombrs total de logements
(Pt résidences gérdat) rkalses
pencant ko durde du fonds

Cbjectil BF4
{Fard 217 ME]

> 20% du montont ki fonds soit
phis-de 43 ME de CAPEX

»80ha
sur 'enzembile du fonds

=i
Plus de 407K du bilan carbare
{eonatnuction
+50 ana d'exploitation) est compensd

= 307K du nomibes de dosziers sur
Fenasorbiln du fonds

Delta CBS = 0,2
enire I'dtot iritial et I'd1at fingl

= BE

= nombre de projets

= 30%
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4.3 FONCIERE
DES |
GENERATIONS

Un investissement environnementalement et
socialement responsable

L'OPFC] Foncilire des Géndrations est un wihicule de détention & long terma de
résidonces ghrées, on partenariot avec la Bangue des terdteires. Co fonds imvestit
dons des résidences services serors, résdences dtudiontes, résidences de colving
ou des hospitels.

Les immeubles sont construits sur des sites Inltalement ocquis et dépolluds por
Brownbelds Lo modéle économegue repose sur ja signature de boaux de 12 ams
fermes avec des exploitants de premier rang.

Les progets rebenus portent une forte empreinte environnementale : s
recotwtruisent la ville sur lo ville 8t respectent les stondards les plus devds en
matiére de normes ervirconnementoles. Siteis en centre-ville doms le codre de
progromnes de revitalisotion, & renforcent la dimension sociole dijd mhédrents oux
résddences services seniors, aux réskdences dludiontes of oux hospitels.

Ces coroctératiques environnementales et sociales ont penmin de chossifer le fonds
article B selon b réglemant SFDR.

— Fonciére des —

Genérations

(o o s S e € OVELIA MAGORA
horizon 2027 sur des sites déj maitrsés par - A ith e
Brownfields ovec des lacalisations sélectionnées

ot des exploftants da premier plan. BKUBZ fse"gk-'

b8
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BB REFUBLIQUE FRANCAISE

Brownfields a obtenu la labellisation ISR
immobilier pour Fonciére des Générations.

64.1/100 BIE’?T

e o PROGRESS

Le fonds Foncidre des Générations o obienu |e kobel ISR Immebibier en 2023 et o
possé loudit do wrvellonce ovec succes en 2024, Un nouveou cycle de
kabelinathon est préva en 2025

Fonciére des Géndrotions fait portie des fonsds «Best-n-progress»

La définiton de la note seul de la grille de notation ESG a &l slaborée en utilisant
des références réglementaires europlennes et froangoises aoinsl gue des
référances secionielies diverses (GRESB, Otservotore de I'lmmaobilier Duroble), En
fonction de toutes ces références, un seul o oté fixé & 64,1100 pour les
risldences du fonds Brownfields o chosl une strotdghe Best-in-progress, oqui
mpose une amidioration de la note ESG glebale de 20 paints tous les trols ans pour
conserver le labal

Toute nounselle ocqusition fot lNebjet d'un exomen ESG nitlal, afin de déterminer s
Foctil pout ou non élre intégré dons be fonds Les projets de construction
watteignant pas o note ESG seul ne sont pos exchs de Nnvestissement, mais un
plan d'omélioration devra dire ditfinl conformément oux exigences du kbl ISR,

L'évalsoton ESG des octifs immobiders du fonds est révisée annuelement en
fonction de Fovencement des octions difinies dons le plon doméfioratien contime
Los nobes intermédioines sont validies por bes équipes de Brownfields of intégrées
dans le reporting ESG. Au bout de tros ans, les octifs disterus Ferent Fobjet d'ure
motation ESG finale, qui permettra de vénfier s las exigenoes fixdes par le lobel
158 ont bien été respactées, cuvrant oinsi o possbilité dextension du kabel pour
trofs anndes supplbmeontaines.

En 2016, le label ISR a été créé poar le minlstére de FEconomie et des
Finonces, dons le but de rendre phus wisibles les prodults
responsables pour los dpoargnants en Fronce et en Europe. Depuls so
criation, ke label est attribué & des OPCVM, auxguels les particuliers
peivent notamment occéder dons ¢ codre de contrats dassurance-
vie. Depuis 2020, les fonds alternatifs (FIA) et notarmment les fonds
immaobiiers (SCPI et OPCI] sont dligibles ou lobel ISR

Dans le cadre du label ISR immobiller, une note ESG minimale (seull)
dolt étre définie en fonction de la strotégie et des objectifs du fonds
Ainti, lo seuil fixé pormet do closser ks octifs en deex poches
distinctes :
« Best-in-closs : Actifs dont la note est supérieure ou égaole & la
note ESG seuil fixde
a Bwi!-in-pr-p-grqn : Actifs dont la nmote doit progresser
régulidérement sur 3 ans
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Fonciére des Générations détient différentes catégories de résidences
gérées.

RESIDENCES SERVICES SENIORS

Uni résidence service senior offre un logement odopté oux persanmes Sgées,
combinont oppartements privés of services (restauration, fitness, ossistonce
midicale_l Elle inchit des espoces communs pour encourager le fen social,
offront sdeuritd & soutien dans un codre congu pour le confort des senors.

RESIDENCES ETUDIANTES

Une résidence &tudiante est congue paur offrir un logement collectif, combinant
espaces prives et zones dédides 4 lo vie en communauté, & des éludiants, jeunes
de moins do trente ons en formotion, stogioires ou jeunes en control de
professionnalsation ou d'opprentizsoge

HOSPITELS

Un hospdel est une résidence hospiialidbre hiteliére. Cet hébergemant tempornare
nan midicoliss, & proximitd dun stablissement de santé, est desting oux
soignants, oux patients de [atobSssement troités en ambulotoire ainsi gu'd leurs
occompognanis.

RESIDENCES DE COLIVING

Une résidence de coliving offre un legement hybride entre une résadence
troditionnele et un hitel, ovee des oppartements privis meublés ot des espoces
portogés. Des services odditionneds comma le ménage, ot un espoce de co-
werking sont disponibles, le tout aves une durde de sijour floxible,
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BOURG-EN-BRESSE (01)

104 LOGEMENTS

Résidence services seniors de 104 logements
Exploitant : OVELIA

Partenaire : Vinci Immobilier

Livrason : T2 2023

CHARTRES (28

150 LOGEMENTS

Résidence services seniors de 130 logements
Explostant : Hoppy Senior (Mogora Groupe)
Partenaire : LES NOUVEAUX CONSTRUCTEURS
Livraison : T2 2025

MONTPELLIER (34)

172 LOGEMENTS

Résidence de coliving de 172 logements
Exploitant : Bikube

Partenaire : Vinei Immobdiar

Lnraison : T2 2025

VILLEJUIF (94)

148 LOGEMENTS

Hospitel de 148 chambres en len avec la structure
hospitaliére de I'Institut Gustave Roussy, le premier
canire francais pour les traitements du concer
e ﬂﬁﬁ (Bouygues)

artenaire c UYL,
Livraison : T3 2024

L
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SURESNES (92)

170 LOGEMENTS

Résidence de coliving de 170 kgements
Exploitont : BRube

Partenaire : Vinci Immobifier

Livroizon = T2 2026
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22 CRITERES ESGET 8
INDICATEURS SUIVIS POUR LE
LABEL ISR IMMO

L'OPPCT Foncibre des Générations o ébé lance an
2020 ovee lo voltd quil seit un donds durable of
kabedisd 1SR Imma

22 critbras ESG ont été identifiés et 8 ndicoteurs
dimpact ont dtb difini : 1007% dis octifs dirtenus sont
couverts par ba palitigue ISR qul repose sur les tros
plars environnement, sockol of gouvermance

2&%
PILIER SOCIAL £8%

Dams une volontd dinckaion sociale, bes résidences de
Forcibee  des  Génédrotiors  s'odressent &  des
catégoried de populotion qul ne trouvent pos de
réporses odoptées & lewrs besoins sur le marché
immobilier clomiguee. 1l -sogit  notomment  de
rissadences services seniors, de résidences de coliving
correspondant. @ ko demande - do jeunes octifs en
quite dun hobitot portoge et de résidences
gtudiontes. Foncidre des Oénérotions. prividgie des
locolisotions proches des tronsports en commun ou
des equipsments de moblith douce oinsl gue des
services de proximité ofin dintbgrer ou misux les
rissdences gérées ou territoire dons sa dimension
soCfe.

Autre otout importand, les nsidentes services seniors
ont &k confues pour étra réversibles dons leur
utilieotion et pouvoir muter vers un usoge 100
logement. Lo conception des batments permet o
reconversion de  locoux en  bgementz. Les
imvestissements de ko Foncidre des Géndrotions
gindrent oussi des oclivitds de services ovec des
emplots by ou fonctionnement des résidences.

Le total des emplos ghnirds est peis en compte dans
la grille ISR

PILIER ENVIRONNEMENT @

Foncibre des Générotions t'oppuie sur frold olouts
forts de Brownfields pour répondre oux enjeus
environnementoux : Mexpertise on dépollution, la non-
artificialisation des sols en construisant uniguement
sur des fIriches et la renoturation despoces
ortificialsés.

Les résdences construites sinscrivent dés fo
concoption dore wne rechorche de  parformance
énerghtigue @t de confort des occupants Lo
performance dnergétique des sibes esl mesurde el
pdotés. Celo se troduit por Fobtention de lobels
ombitheux et exigeants tels que le lobel NF Hobitot
HGE.

Foncikre des Générotons prend  égolement en
compte ke fisques chmotigues et odopte lo
cancoption des projets oux: risques do long termo
inhdérents 4 certains terrilores en radon du
réchoufferment climatiqee (rsgue deffendrement,
dinondation, de sécheresse.] & loide de loutd
BotAdapt”.

* BorAdapt ; httpa-/rdre reslionce- for-real-

etahe comresifence analyus

PILIER GOUVERNANCE M

La gouvernance de Fonciire des Géndrations privoit
ung communication régulidre ovec Fersemble des
parties prenantes - réunions da conception en amont
avec les sous-iroitants, réunicns de concertotion ovec
les porties prenantes locales, partoges dinformation
sur Névolution de ko réalsation des critdres ESG ovec
los nvastEsours..

Une chorte 1SR o été rédigie pour prisenter io
pobtique  dinvestissement responsoble oux parties
premanies Le code de conduite du fonds dibfing les
susgentes of responsobilités envronnementoles et
socioles, et hes méthodes de traval 1 est tranamis aux
foumissaurs &t oux sous-trotonts.

Le pourcentoge dengogement des parties prenantes
est suivi choque onnie. En 2024, le fonds est entré en
relotion avec 13 nouvelles parties prenantes, soit 200
du nombee total do parties prenantes du fonds
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4.4 INDICATEURS DU LABEL
ISR IMMO POUR FONCIERE
DES GENERATIONS

22 critéres ESG pour Fonciére des Générations

mant « Lutte contre Fortifickaluotion dos ol
+ Prisarvation des milieuy
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Détail des 8 indicateurs d'impact ESG suivis annuellement

Liste contre Mortificiclination
s 10k

ContaamOnsn Fhaergee

mabliités douces

Adeptobdns of reverusiing

Gestion e la thaing

Cormmunication ous

Pt das actite dont e rombes o bec bares

& Mpoor notu s O tugments ove e
el

Etuhe s CES du prejet final somperd ou

CES du projet nticl

Parformance aneTohEgue du sie N
WP e (G velae Mituds
thermigus REZ000 oo HI20I2)

e o e douce
(Dhatonce mesurda & pad)

Fort dat octifs dont b oo sont
nductobles / réveribles dom e
utiiestion

Pt et cctify dont e hocmissmues ut
o bigitiete ork signd e Code de
condzie g fonds

Pt dea achils dont e ribaion deba
stratisgie 15K ont dté compuriguie &
Iy presicdobing

“Compangisen & des indicotews réfirents du marchd (Dbservatoire BAC) au internes 8 Brown felds

Indicateurs au niveau de chaque actif

Lutte contrs Forificiolivatasn des sols

Prdppreaien des il gus
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HISTORIQUE DES PERFORMANCES

Lutte comtre Martitcioiation dey woh

Priiarvintion de mified

Lutte comtre lartifciolsation des s

Priterw otion dey miieus

Lutta comire fartdeickzatem dos woé

Présasy rlion des milleus

Gotion de o chaine doperawsoanament

‘Cormmunication tuk praviutore

g8 #8 & 8 B
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HISTORIQUE DES PERFORMANCES

Les 2 indicotewrs de surperformonce du cycle 2022-2025 sont
+ Lutte contre Mortifiolsation des sols
« Gestion de lo chaine d'approvisiennement : code de conduite
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Fonds Brownfields 2 : FPCI lancé en 2014

Fonds Brownfialds 3 : FRCT lancé an 2017

Fonds Brownfislds 4 : FPC lanck en 2022
c

;u;-.nfﬂdlhrﬁl histope por surfoce - Le cooffickint de bistope par surfoce définit o part de surloce éco-ombnagée
[wigdtolizée cu faverable & Fécosystéme) sur la surface totale d'une parcells concernde par un projet de construction

E
Espa:ﬂ naturels agricoles ot forestiers

énviﬂnn!merﬂd. Sacial ot de Gouvernance
Ce sigle international est utilisé por lo communauté finonciére pour désigner les critéres Environnementous, Socioux et
de Gouvernance (ESG) qui constituent géndralement les trois pilers de 'onalyse extra-financidre

F
Fonds Professisnnel de Capital Investivsement

Lo Foncidre des Générations est un OPPCH loncée en portenariot ovec lo Bongue des Territoires en 2021 pour acguérnir
des résidences ghrées pour les senkors, bes jeunes actifs et les dtudiants.

Q

l:l;-DI:j-ﬂih de Diveloppement Durable sont des objectifs mondioux erdds fin 2015 lors de Fossemblée générole des
Mations Unies, 193 dingeonts se sont mis daccord sur des objectifs précis O poursuivre duront les 15 prochoines années,
Ils s'odrassent & tous, Etots commae entreprises ou sacibti civile.

Un OFPCI Orgoninme de Placement Professionnel Collpctif [mmobiiier, sst un fonds immobilier desting & ditenir dos
actifs immeobiliers & long terme.

s

Surfoce de planchar
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